Science & Economy

Maut und Vignette in einen Topf

Osterreichisches Finanzierungsmodell auch fiir Deutschland?

Ein Dauerbrenner in der politischen
Debatte: Sollen die deutschen PKW-
Fahrer mit einer Vignette oder einer
Maut an den Kosten fiir die Autobah-
nen beteiligt werden? ,Wir empfehlen
eine Vignette nach dem Vorbild Oster-
reichs", sagt Jan Peter Klatt, Wissen-
schaftler am Fachgebiet Wirtschafts-
und Infrastrukturpolitik der TU Berlin.
JAllerdings sollte das Geld zusammen
mit der LKW-Maut in einen Fonds flie-
Ben, der vor dem Zugriff der Haushalts-
politiker sicher ist. Aus diesem Topf las-
sen sich die Kosten fiir den Neubau, die
Erhaltung und den Betrieb der Autobah-
nen decken.”

Forscher der TU Berlin und der Uni-
versitdt in Dresden haben im Auftrag
des Allgemeinen Deutschen Automo-
bil-Clubs (ADAC) die verschiedenen
Modelle zur Finanzierung von Auto-
bahnstrecken und BundesstraBBen in
Deutschland analysiert. So untersuch-
ten sie beispielsweise, wann es sinnvoll
ist, Teilstrecken der Autobahnen in die
Hande privater Betreiber zu legen. ,Bei
speziellen Vorhaben, in denen das wirt-
schaftliche Risiko durch ein gesicher-
tes Verkehrsaufkommen kalkulierbar
ist, mogen Partnerschaften des Staa-
tes mit privaten Geldgebern und Be-
treibern effektiv sein”, restimiert Klatt.
JFlir das gesamte Netz der Autobahnen
und BundesstraBen kommt eine solche
Losung aber nicht in Frage."

Derzeit gibt es in Deutschland rund
12000 Kilometer Autobahnen und
41000 Kilometer FernstraBen. Neupro-
jekte eingeschlossen, werden dafiir im
Jahr rund 5,5 Milliarden Euro aufge-
wendet. Das 1994 in Kraft getretene
und 2002 novellierte Gesetz zur Pri-
vatfinanzierung des FernstraBenbaus
erlaubt es jedoch, dass bei Briicken,
Tunnels und Gebirgspassen private In-
vestoren das Geld fiir die Neubauten
vorschieBen und nach der Fertigstel-
lung fiir bis zu dreiBig Jahre eine Maut
von den Autofahrern kassieren diirfen.
Erlaubt ist dieses Modell auch fiir mehr-
streifige BundesstraBen mit getrennten
Fahrbahnen. ,Sonderbauten wie Tun-
nels oder Passe sind sehr kostspielig”,
erldutert Klatt. ,Man kdnnte mit die-
sem Modell also Projekte realisieren,
fiir die der Bund im Augenblick kein
Geld hatte."

Seit 1994 wurden zwei Projekte auf
diese Weise realisiert: Die neue War-
nowquerung in Rostock und der Herren-
tunnel in Liibeck. ,Bei der Warnowque-
rung war aber die Verkehrsnachfrage
deutlich geringer als prognostiziert”,
berichtet Jan Peter Klatt. ,Dieser be-
triebswirtschaftliche Irrtum ldsst die
Profitabilitat fiir die Investoren zwei-
felhaft erscheinen.” Noch ist offen, wie
die Pleite abzuwenden ist. ,Mdglicher-
weise kommt es zu Nachverhandlun-

Die Debatten um eine Maut auch fiir Pkw flammen immer wieder auf. Derzeit gilt sie nur fiir Brummis.

gen”, meint Klatt. ,Dass der Staat fiir
die Verluste des privaten Betreibers ein-
springt, ware aus volkswirtschaftlicher
Sicht eindeutig negativ zu bewerten.”

Eigentlich sollte der Bundeszuschuss
bei diesen Projekten ein Fiinftel der
Gesamtinvestition nicht (berschrei-
ten. ,Aufgrund rechtlicher Unklarhei-
ten entsteht bei diesem Modell auch
die Frage, wie man die Hohe der Maut
oder Gebiihr festsetzt", erkldrt Jan Pe-
ter Klatt weiter. ,Um die Investition
mdglichst schnell wieder einzuspielen,
miisste man mit einer hohen Maut star-
ten, was die Verdrangung des Verkehrs
auf mautfreie Nebenstrecken fordert.”
Schon bei der Einfiihrung der Lkw-Maut
sei offensichtlich geworden, dass viele
Brummifahrer nun den Weg iiber maut-
freie StraBen wahlen. ,Pkw-Fahrer sind
noch flexibler, die kdnnen sogar auf
verwinkelte LandstraBen ausweichen”,
sagt der Experte.

Nach einem anderen Ansatz wird die
private Investition im wesentlichen
durch Einnahmen aus der Lkw-Maut
getilgt. Auch hier laufen die Vertra-
ge dreiBig Jahre. Der Bund gibt ma-
ximal die Halfte der Baukosten hinzu.
Urspriinglich hatte das Bundesver-
kehrsministerium angekiindigt, zwdlf
Bauprojekte nach diesem Schema um-
zusetzen. Nun wurden zunidchst finf
Pilotprojekte ausgewdhlt. Fiir das ers-
te Vorhaben, den Abschnitt zwischen
Augsburg und Miinchen auf der A 8 in
Bayern, hat das Vergabeverfahren schon
begonnen. Die Strecken sind zwischen
vierzig und sechzig Kilometer lang, es
stehen Neubau, Trassenverlegung oder
Spurerweiterungen an. ,Bei diesem Mo-
dell tragt der private Investor allein das
Risiko, ob das Verkehrsaufkommen sei-
ne Ausgaben deckt", kritisiert Jan Peter
Klatt. ,Mehr Risiko erzeugt hohere Kos-
ten. Es kdnnte sogar passieren, dass die-
se Projekte deshalb fiir die Offentliche
Hand teurer werden. Man muss abwar-

ten und Erfahrungen sammeln." Vor al-
lem im Management und der Uberwa-
chung der langfristigen Vertrage fehle
es den staatlichen Stellen oft noch an
Kompetenz.

Der Bund ldsst derzeit von den Berli-
ner und Dresdener Forschern untersu-
chen, welche Modelle zur Privatisierung
von Autobahnen grundsatzlich geeig-
net sind, um kiinftig privates Kapital in
groBem Stil zu binden. In das Projekt
eingebunden sind nicht nur die Wirt-
schaftswissenschaftler, sondern auch
StraBenbauingenieure, Investmentban-
ken und StraBenbetriebsdienste. ,Die
bisherigen Modelle eignen sich bes-
tenfalls fiir spezielle Bauvorhaben und
Streckenabschnitte”, urteilt Jan Peter
Klatt. ,Ziel sollte sein, die Nutzer starker
an den Kosten zu beteiligen: Durch Vig-
netten oder héhere Kfz-Steuern. Unse-
re stidlichen Nachbarn machen uns vor,
wie es funktionieren kdnnte."

Osterreich hat 1997 die privatrechtli-
che Asfinag damit beauftragt, die rund
2000 Kilometer Autobahnen und Fern-
straBen in der Alpenrepublik zu sanie-
ren und in den kommenden zehn Jahren
auszubauen. Bis 2047 darf die Asfi-

Foto: Tollcollect

nag dafiir die Vignettengebiihren kas-
sieren und fiir bestimmte Strecken Son-
dermaut erheben. ,Prinzipiell ware ein
solches System auch in Deutschland
sinnvoll”, meint Jan Peter Klatt. ,Die
Fondsgesellschaft konnte zudem ent-
scheiden, welche Projekte mit privaten
Mitteln gebaut werden. Oder sie kénnte
Kredite aufnehmen, die durch die Ein-
nahmen von den Nutzern spater refi-
nanziert werden."

Eine netzweite Maut fiir Pkw hinge-
gen erscheint den Experten zum gegen-
wartigen Zeitpunkt als unsinnig. ,Man
misste alle StraBen flachendeckend
kontrollieren, damit sich kein Autofah-
rer der Mautpflicht entziehen kann",
meint Klatt. ,Das ist angesichts der da-
fiir notwendigen Technik fiir On-Board-
Units, Mautbriicken, Rechnerstationen
und der ganzen Logistik vor 2015 Uiber-
haupt nicht machbar.”

Gegen eine Pkw-Maut sei die Einfiih-
rung der Lkw-Maut ein kleiner Fisch
gewesen: Bundesweit sind rund 2,6
Millionen Brummis gemeldet, dagegen
mehr als 45 Millionen Pkws. In diesem
Jahr kamen bislang rund drei Millionen
neue Fahrzeuge hinzu.
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Science & Economy

Die ganze Welt im Gepack

Wirtschaftsingenieure haben gute Aussichten

Multikulti hat Berlin nicht
nur auf den StraBen zu bie-
ten. Auch die Fachhoch-
schulen empfangen jedes
Semester viele Gaste aus al-
ler Welt. Farid Mohammadi
aus Lyon beispielsweise stu-
diert seit einem Jahr an der
Fachhochschule fiir Technik
und Wirtschaft (FHTW) in
Karlshorst. Er hat sich in das
Masterstudium fiir Business
Administration and Engi-
neering (MBA) eingeschrie-
ben. Zu deutsch: Unterneh-
mensfiihrung mit  einem
technischem Schwerpunkt
oder auch Wirtschaftsinge-
nieurwesen.

Der 23-Jahrige kam aus
Lyon, weil ihn die interkul-
turelle Atmosphére in der
Stadt und an der Hochschu-
le gereizt hat:,In unserem Kurs sind wir
15 Leute, darunter viele Siidamerika-
ner", erzéhlt er. ,Da sind elf Nationen
vereint. Wir sprechen Englisch, Deutsch
und Spanisch gleichermafBen.”

Bevor Farid Mohammadi nach
Deutschland kam, hat er in Belfort an
der Ecole du Commerce studiert, ein
achtsemestriges Diplomstudium in Be-
triebswirtschaftslehre. Danach ging er
zwei Jahre nach Chile. ,Das macht es
mir jetzt leicht, mit den Kommilitonen
aus Slidamerika oder aus Mexiko zu
sprechen”, erldutert er. ,Wir sitzen oft
zusammen, um in Teams unsere Studi-
enprojekte zu bearbeiten.”

Das Masterstudium ist als weiterfiih-
rendes Studium fiir junge Leute ge-
dacht, die bereits einen Abschluss in
der Tasche haben. Es dauert drei bis
vier Semester, daflir missen die Stu-
denten rund 6000 Euro berappen. Fa-
rid Mohammadi hat sich die Summe bei
seinen Eltern geliehen, denn er weiB3,
dass das Geld gut angelegt ist. ,Wenn
ich den MBA in der Tasche habe, kriege
ich in Frankreich oder im Ausland ganz

Die Chemie zwischen Ingenieuren und Kaufleuten muss stimmen, damit er fliegen kann: Der Airbus A350.

sicher einen guten Job", meint er. ,In
unserem Studium hier in Berlin bringen
wir kaufmadnnisches und betriebswirt-
schaftliches Wissen mit den Grundla-
gen der Technik zusammen. Spater, in
meiner beruflichen Laufbahn, wird es
vor allem mein Job sein, Teams zu fiih-
ren, in denen Kaufleute und Ingenieu-
re an einem Tisch sitzen. Dazu muss ich
ihre Sprache sprechen, ihre Denk- und
Arbeitsweisen verstehen.”

Die FHTW bietet ihren Gasten unter
anderem vertiefende Kurse im interna-
tionalen Controlling, im Finanzwesen,
im Umgang mit Datenbanken, in Per-
sonalfiihrung, Produktentwicklung und
Produktionstechnik an. Der internatio-
nale Anspruch des Studiums erschdpft
sich nicht in der Zusammensetzung
der Kurse. ,Zusammen mit Studen-
ten von der Universitdt in Glasgow ha-
ben wir neue Produkte entwickelt und
liber Videokonferenzen die Strategien
zur Markteinfiihrung, zur Herstellung
und die Preisbildung besprochen”, er-
zahlt Mohammadi. ,Das war eine tol-
le Sache, denn dabei konnten wir auch

Foto: Airbus

unser Englisch ordentlich verbessern.”
Fast zwei Drittel der Lehrveranstaltun-
gen des Masterstudiums laufen in der
Sprache der globalen Wirtschaft.

In einem zweiten Projekt mussten die
Studenten einen kompletten Business-
plan aufstellen, durchrechnen und pra-
sentieren. Zu den rund zwanzig Stun-
den in der Woche, die fiir Seminare,
Praktika und Vorlesungen draufge-
hen, kommen auf die Weise gut und
gern noch mal zwanzig Stunden fiir
Selbststudium, Teamwork an Projek-
ten und Hausarbeiten. Nicht gerechnet
die Wegzeiten, denn Farid Mohamma-
di hat sich eine Wohnung in Kreuz-
berg gesucht.

Die meisten seiner Kommilitonen ha-
ben das Angebot der Hochschule an-
genommen und sind im Wohnheim in
unmittelbarer Ndhe zum Campus in
Karlshorst untergekommen. Doch er be-
vorzugt Multikulti, auch in seiner Wohn-
umgebung, beim Einkauf oder beim
Kaffee an der Admiralbriicke: ,Hier in
Kreuzberg fiihle ich mich wohl", meint
er. ,Es ist ein wunderbarer Kiez."

WISSEN: INVESTITION IN DIE ZUKUNFT
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Tipps, Termine, Meldungen

Termine im November/Dezember 2005

19.11.-21.1.

27.11.

27.11.-8.1.

1.-3.12.

Aus der U-Bahn auf die Piste!

Wintersport rund um den Potsdamer Platz

Schmankerl-Hiittn

Bis zum 9. Januar 2006 kann man
mitten in Berlin den Winter sportlich
genieBen. Direkt am Potsdamer Platz,
neben dem Bahnhofseingang, steht die
groBte mobile Rodelbahn Europas (12
m hoch und lber 70 m lang). 14 Ton-
nen Schnee werden pro Tag fiir die
Rodelbahn und die Skischule erzeugt.
Das Rodeln mit eigenen Snowtubes ist
kostenlos. Tubes kénnen fiir 1,50 EUR
ausgeliehen werden. Zudem steht auf
dem Marlene-Dietrich-Platz die mit
520 Quadratmetern groBte mobile Eis-
bahn Berlins (40 m langen und 13 m

Foto: Winterwelt

breit), auf der man gratis seine Run-
den drehen kann. Wer keine Schlitt-
schuhe besitzt, kann sie vor Ort fiir eine
Leihgebiihr von 2,50 EUR pro Paar fiir
eine Eislaufzeit von anderthalb Stun-
den ausleihen. An verschiedenen Stan-
den sorgen SiiBes und Deftiges fiir das
leibliche Wohl.

Die Rodelbahn ist taglich von 10 - 22
Uhr geo6ffnet. Die Eisbahn ist tdglich
von 10 bis 21.30 Uhr gedffnet. Der Ein-
tritt ist frei. Ort: Potsdamer Platz,
www.winterwelt-potsdamerplatz.de

Schenken Sie Testsieger!
Ein Weihnachtsspecial der Stiftung Warentest

Die Stiftung Warentest hat 160 gute
und preiswerte Produkte als Geschenk-
tipp zusammengestellt. Zum Beispiel
LCD-Fernseher: Viele Flachbildschirme
liefern mittlerweile bessere Bilder als
Réhrenfernseher. Gute und preisgiinsti-
ge Modelle um 1.800 Euro mit 66- oder
80-cm-Bildschirm gibt es von Phillips,
JVC und Panasonic. Ebenfalls von Pa-
nasonic ist ein schnurloses Telefon, von
den Testern mit 60 Euro als Preisbre-
cher bezeichnet. Ein Preistipp ist auch
das Brotbackgerat der Firma AFK fiir

37,50 Euro. Eine preiswerte, rundum
gute Aluminiumpfanne, die auch noch
sehr leicht zu reinigen ist, bietet die Fir-
ma Berndes an. Softshelljacken bieten
den besseren Wind- und Regenschutz.
Die beste Funktion im Test hatte die Ja-
cke Loffler Softshell fiir 185 Euro. Die
komplette Zusammenstellung mit wei-
teren Geschenktipps u.a. zu Elektrora-
sierern, Familienspielen, Espressoma-
schinen, Digitalkameras findet sich in
der Dezember-Ausgabe von ,test” oder
unter: www.stiftung-warentest.de.

Abiturienten - Studienanfinger - 5tudenten - Absolventen

6.+8.12.

Slegfriedstr. 5, 64646 Heppenhelm, Tel: 06252 9332 0
weww.disr.de, www.workinternationalde

Zusendung von Terminen an: termine@campusanzeiger.de
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Telekom Best Brains Award
Ein neuer Wettbewerb fiir Studenten

In diesem Jahr ruft die Deutsche Tele-
kom zum ersten Mal zur Teilnahme am
Telekom Best Brains Award auf. Er wird
kiinftig alle zwei Jahre ausgeschrieben
und soll Studententeams die Chance
geben, ihre Visionen zu einem aktuellen
Thema Wirklichkeit werden zu lassen.
Einsendeschluss ist der 15.01.2006.

Alles, was uns verbindet - Telekom
und FuBball!

Unter diesem Motto konnen Studen-
ten - in Teams von drei bis elf Perso-
nen - ein unvergessliches Event fiir
nationale und internationale Kommili-
tonen zur FIFA WM 2006 konzipieren.
Der Event kann alles sein - von einem
Sportwettbewerb bis hin zu einer gro-

Ein besonders wichtiger Punkt ist
die Vielseitigkeit der Fahigkeiten, die
in einem Team gebiindelt werden. Ein
groBes Projekt, wie die Planung eines
Events, hat viele verschiedene Facet-
ten und entsprechend sollte ein Team
so aufgestellt sein, dass es fiir jede un-
terschiedliche Aufgabe einen Exper-
ten gibt. Doch eine Gruppe von ausge-
wiesenen Spezialisten ist noch lange
kein Team. Jede erfolgreiche Mann-
schaft braucht einen Spielfiihrer, der
die Koordination tGbernimmt und die
Taktik vorgibt. Der Teamleader sorgt
dafiir, dass jeder seine Aufgaben ge-
nau kennt und die Ressourcen optimal
eingesetzt werden. Ob das Team aus 3

Telekom Best Brains Award
Splelfeld: Campus
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Aufruf der Telekom

Ben Party. Aufgabe fiir die Teilnehmer
ist es, ein Konzept zu erstellen, das die
Planung, Finanzierung und Durchfiih-
rung eines Non-Profit-Events detailliert
und liberzeugend behandelt. Als Wett-
bewerbsbeitrag muss ein kompletter
Businessplan fiir die studentische Auf-
taktveranstaltung zur FIFA WM 2006
eingereicht werden. Als Budgetrestrik-
tion ist eine Summe von 100.000 EURO
vorgegeben, in der alle Kosten abge-
deckt sein miissen.

Das beste Konzept wird von einer
hochkaratigen Jury ermittelt und vom
Siegerteam mit Unterstiitzung durch
die Deutsche Telekom in die Realitat
umgesetzt. Nebenbei: Alle Teilnehmer,
die ein Konzept abgeben, erhalten Ein-
trittskarten fiir die SYSTEMS 2006 in
Miinchen und natiirlich eine Teilnah-
mebescheinigung. Anfang Juni 2006,
unmittelbar vor Beginn der FIFA WM
2006, wird dann der Event des Gewin-
nerteams stattfinden! Pramiert werden
die drei Konzepte, die kreative Idee und
realistischen Businessplan am besten
miteinander verbinden. Das Siegerteam
wird dann seine Eventidee umsetzen
und Anfang Juni 2006 - eventuell ge-
meinsam mit Studenten aus aller Welt
- der groBe Auftakt-Event zur FIFA WM
2006 feiern.

it o v R 0 [EF. wwn B i T

Foto: Deutsche Telekom AG

oder aus 11 Mitgliedern besteht, ent-
scheidend ist gegenseitiges Vertrauen
und der Wille, eine Vision gemeinsam
Wirklichkeit werden zu lassen. Das ist
echter Teamgeist!

Die beste Taktik: Begeisterung im
Team - Es gilt, eine Idee zum Leben zu
erwecken. Und dazu braucht das Sie-
gerteam vor allem die Leidenschaft je-
des einzelnen Mitgliedes, etwas wirk-
lich GroBes auf die Beine zu stellen!
Wenn es um die reine Idee fiir der groBe
Event zur FIFA WM 2006 geht, haben
die Teams beim Telekom Best Brains
Award (fast) alle Freiheiten. Bei der
Einreichung der Konzepte miissen von
den Teams jedoch gewisse Formalita-
ten berlicksichtigt werden. Diese die-
nen in erster Linie zur Vergleichbarkeit
der Wettbewerbsbeitrdge und erleich-
tern dariiber hinaus der Jury die Pra-
mierung. Die Konzepte werden online
eingereicht, eine Konzeptvorlage mit
hilfreichen Anmerkungen findet man
als Download unter:
www.telekom-bestbrains-award.de
Einsendeschluss: 15.01.2006.

Weitere Informationen:
www.telekom-bestbrains-award.de
bestbrains.award@telekom.de
Hotline: 0 800 8 66 11 56

Mo., Mi., Fr. von 13 - 16 Uhr.

15.12.-3.1.

Aktuelle Termine abonnie

ww.connecticum.de/Newsletter
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Blacklight Gallery
Erlebnisausstellung im U3 Event-Bahnhof

w

Mitten im Schwarzlicht

Die Blacklight Gallery ist die groBte
private Kunstausstellung Deutschlands
und die weltweit flihrende Prasentation
der Schwarzlicht-Kunst. Auf mehr als
6000 gm stellen im U3 Event-Bahnhof
am Potsdamer Platz in Berlin noch bis
Januar 2006 Kiinstler aus den verschie-
densten Regionen, Kulturen und Reli-
gionen dieser Welt ihre Visionen von
Black Light Art in Gemélden, Skulptu-
ren und Installationen aus. Die Kiinst-
ler aus Nord- und Stidamerika, Korea,
Japan und China, Afrika, Russland, dem
tibrigen Europa und Deutschland wur-
den der Bedeutung der Ausstellung
und des Potsdamer Platzes gerecht
und schufen eigens fiir die 2. Black-
light Gallery neue Kunstwerke. Das
Ergebnis dieser Weltpremiere ist ein
Genuss aller fiinf Sinne. Die spezielle
Beleuchtung mit UV-Licht ermdglicht
ein neues Verhdltnis von Kunst-Wer-
ken und Ausstellungs-Rdumen. Jeder
Besucher ist eingeladen diese beson-
dere Begegnung von Kunst und Erleb-

Foto: Blacklight Gallery

nis zu genieBen. Das Ziel der Kuratoren
ist es dem Betrachter eine furchtlose
Kunst zu préasentieren. Eine schépfe-
rische Kunst, Ergebnis der tiefsten in-
neren Notwendigkeiten des Kiinstlers,
vermittelt durch die Entwicklung un-
terschiedlichster Techniken. Eine Kunst,
die unabhidngig von Trends lebt und
pulsiert, weil sie die Kraft eigene Wege
aufzuzeigen in sich tragt.

Fiihrungen: taglich 14.00 + 19.00 Uhr.
Gruppen-Fiihrungen werden nach Ab-
sprache auch zu anderen Zeiten an-
geboten.

Preise: Gallery 5,- EUR, Fiihrung 8,-
EUR (Erm&Bigten Eintritt fiir Schiiler,
Studenten, Auszubildende, Rentner und
Schwerbehinderte mit den jeweils giil-
tigen Ausweisen).

Zeit, Ort: 01.10.2005 bis 03.01.2006,
téglich 10.00-24.00 Uhr, Eingang U3
Bahnhof Potsdamer Platz, 10117 Berlin,
Hotline (0163) 660 32 32,
www.blacklightgallery.de

Marketing Forum an der FHW

Dialog zwischen Theorie und Praxis

Im 14-tdgigen Rhythmus referieren
Marketingprofis und Flihrungskrafte
aus den Bereichen Industrie, Dienst-
leistung und Wissenschaft zu aktuel-
len Themen im Marketing. Ziel ist die
Forderung von Dialog und Austausch
zwischen Studierenden, Praktikern
und Unternehmensvertretern. Natiir-
lich steht das ,marketing forum fhw"
allen Interessierten offen. Die Teilnah-
me ist kostenlos.

Zeit, Ort: jeweils 18.00-20.00 Uhr
FHW Berlin, Raum 441
Badensche Str. 50-51,10825 Berlin

Kontakt und weitere Infos:

Prof. Dr. Schuchert-Gliler

Fon (030) 85 78 94 41

E-Mail: psg@fhw-berlin.de
Prof. Dr. Ralf T. Kreutzer

Fon (030) 85 78 91 70

E-Mail: rkreutze @fhw-berlin.de

Die verbleibenden Termine des Marketing Forums im WS 2005/06:

30.11.05 ,Perspektiven des Marketings im Berliner Handwerk"
Stephan Schwarz, Geschéftsfiihrer GRG, Prasident der Berliner Handwerkskammer

14.12.05 ,Marketing bei der Berliner Stadtreinigung"
Birgit Nimke-Sliwinski, Leiterin Marketing Reinigung, BSR

11.01.06  ,Innovative Strategien in der Kundenbindung: das Gira Aktiv Partner Konzept"
Ralph Bertelt, Geschaftsfiihrer, Innovation und Marketing, GIRA

25.01.06  ,Exemplarische Ergebnisse der qualitativ-psychologischen Marktforschung"”
Dirk Ziems, Geschéftsfiihrer, ifm Wirkung + Strategie

08.02.06  ,Zukunft Handel - Handel der Zukunft"
Ulrich Eggert, Handels- und Trendexperte der BBE Unternehmensberatung

Vol. 12 | November/Dezember 2005




Move On 2006: Fiir Frauen
Ein Workshop der Boston Consulting Group

Vom 9. bis 11. Februar veranstaltet
The Boston Consulting Group (BCG)
speziell fiir Frauen den Workshop
"Move On 2006". Unter dem Motto
JFlr Frauen mit Gefiihl. Fir Markte,
Zahlen, Strategien." kénnen Frauen,
im Rahmen einer Fallstudie in Team-
arbeit und bei unterschiedlichen
Trainings erkennen, wieviel sie in der
Wirtschaftswelt bewegen konnen.
Wertvolle Unterstiitzung erhalten sie
dabei von erfolgreichen Beraterinnen
und Alumnae. Die BCG ladt dazu
Studentinnen aller Fachbereiche nach
erfolgreichem Abschluss des Vordi-
ploms, Young Professionals und Dok-
torandinnen ein. Bewerben konnen
sich herausragende Universitatsstu-
dentinnen (im Hauptstudium) sowie
Young Professionals mit zwei bis vier
Jahren Berufserfahrung. Bewerbungs-
schluss: 2. Dezember 2005.

Strategieberatung hautnah erleben:
Die Fallstudie

Der Workshop stellt die Teilnehmerin-
nen vor die Aufgabe, fiir einen asiati-
schen Anbieter von Unterhaltungs-
elektronik und Hausgerdten eine
Empfehlung fiir seine Vertriebsstrate-
gie im deutschen Markt zu entwickeln.
In Teams und mit Unterstiitzung durch

Jusimsila -l haseh
Al -=izrdarhy ) cl0k

BCG-Beraterinnen wird eine Vertikali-
sierungsstrategie entwickelt, die nach-
haltig Wettbewerbsvorteile fiir den
Kunden schafft. Zum Abschluss wird
das Teamkonzept gemeinsam einem
fiktiven Vorstand prasentiert.

Damit eine gute Strategie auch erfolg-
reich prasentiert wird, erhalten die
Teilnehmerinnen in einem Training
wichtige Hinweise zu Vortragsstil,
Korpersprache und einer pointierten
schriftlichen Darstellung. Mit den
BCG-Beraterinnen suchen Sie nach
Wegen, wie Sie noch liberzeugender
auftreten kdnnen. Die gelernten Kom-
munikationstechniken erhéhen im
spateren Berufsleben dauerhaft die
Chancen, gute Ideen auch Uberzeu-
gend darbieten zu kénnen.

Bewerbungsschluss: 2.12.2005
Bewerbungen online unter:
www.bcg.de/moveon2006
oder per Post an:

Katharina Oelgeméller

The Boston Consulting Group
Stadttor 1, 40219 Diisseldorf
moveon @bcg.com

Kontakt und weitere Informationen:
Katharina Oelgemoller:

Fon (0211) 30 11 35 10
www.bcg.de/moveon2006
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